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ÓÔÀsA�Á�ÂÔKNI
OQEFPWB�CFG
ÈlK�OQBFBFÆÚ¿�Ê'ÆNÇ/OQ¾&I4BªÆMCDB@½sO�B	PWILÉ�ILE@BDI4I4P�ÆNP&CFG�CF½WI4ÆNE ÈlG&EDEFI
È{C�ÈlK�O�BFBDI4B�O�C�O�Ç�UsÈF½!½£ÆM¾Z½WI4E�EbOQCFI
Ã_O�ÎsG&UWC!ú Ý �äÎVÊÖ¾&I4PWILEbO�CDÆNG&P ÜiÝ&Ý Ë+CD½SO�PÖEbO�PsRVG&Ç2¾ZUWI4BDBFÆNPW¾�Ó	GZUWK�R�ÊVÆNI4K�R¡Ã�BD½WG�Ó PøOQB
CD½WI�RVGZCFCFIiR�KNÆMP£I�ÆNP $JÆN¾sÐ�úZË4ÐVH ½WÆNB�I{à§ÌsI4EDÆMÇ�I4P&C�O�PSR�CD½WI+IlàWÌ�I4EDÆMÇ�I4P&C ÆNP�CF½£I�¿�G&KNKNG4Ó ÆNPW¾
BDI
ÈlCFÆNGZP?Ó	ILEFI!ÌsI4E_¿�GZEFÇ�I
R�UWBDÆMP£¾#CF½£I�BlO�Ç#I�Ç�I4CF½WGVRVG&KNGZ¾&Ê/OQB�CF½WI+I{à§Ì�ILEFÆNÇ#I4PZCFB�Ó ½WGZBFI
EDI4BFUWKNCDB�GZP�PSO�CDUWEbOQK	ÆNÇ/O�¾ZI4B+O�EDI!BFUWÇ�Ç/O�EDÆ
�4I
R�ÆNP��VI
È{C
Ð â Ð 
 Ý ÆNÇ/O�¾ZI4B�Ó@ILEFI#U£BFI
R)¿�G&E
CDEbO�ÆNPWÆNPW¾�RVUWEFÆNPW¾�IiO&ÈD½¡¾&I4PWILEbO�CDÆNG&PJØ Ü
Ý&Ý ÆNÇ/OQ¾&I4B+Ó�I4EDI-UWBFIiR�¿nG&E!G&ElÈD½WI4BFCDEbOQCFÆNG&PJØ�O�PSR
I
OZÈD½/CDI4BFCDÆNPW¾#ÌW½sO�BFI�UWBDI
R ÜiÝ&Ý ÆNÇ/OQ¾&I4BiÐ&A�KMK�ÆNÇ�O�¾&ILB@Ó	ILEFI!ÈF½£G&BFILP-EbOQPSRVG&Ç�KNÊ+¿�EDG&Ç�CD½WI
RVÆNBDCFEFÆNÎWU£CFÆNG&P�G�¿ ÆNÇ/O�¾ZI4B+RVI4BlÈlEFÆNÎ�I
RÖO�ÎsG
ÉZI&Ð+�§ÆMPsÈlI!CF½WILEFI-O�EDI!G�É�I4E Þ ÎWÆNKMKNÆNG&P�RVÆÚö�I4EDI4PVC
ÌWÆ�ÈlCDUWEFILB#ÆNP�I
OZÈD½ÒÈ{KXOQBFBiØ9CF½WI-CDI4BFC!ÆNÇ�O�¾&ILB
ØªÓ ÆMCD½�ÉZI4EFÊÖ½WÆN¾&½�Ì£EFG&ÎsO�ÎWÆNKNÆNC�Ê&Ø9½sO&RÖPWI4ÉZI4E
ÎsI4I4P¡BFILI4P�RVUWEFÆNPW¾�CF½WI�CFElO�ÆNPWÆNPW¾�ÌW½SOQBFI&Ð9H ½£I/KNGiÓ@ILE±ÈlU£EFÉ&I�ÃI� û ÆNCF½�å�G&ÆNBFI.��Ë�Ó ÆMKNK	ÎsI
RVÆNBlÈlUWBFBDI
R�ÆNP�CF½WI�PWI{à§C�BFI
È{CFÆNG&PJÐ
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H ½WI�EFI4BDUWKNCFB�ÆMP!CD½WI ÌWEDI4ÉVÆMGZUWB	BDUWÎWBFIiÈlCFÆNG&P-ÈlGZPVÉ�ÆNPSÈ{ÆMP£¾&KNÊ+ÌsG&EFCDEbOiÊ!ÀWA�Á�Â OQB@ÎsI4ÆNPW¾�OQÎWKNI
CFG'ÈlG&PWBDCFEDUSÈlC�O�BDÊ�BDCFI4Ç CF½SOQC	KNI
O�EDPWB@P£G&PVÏ_CFEDÆMÉVÆ�O�K_Ø�O�Î£BFCFElO&ÈlC=¿�I
OQCFUWEDI4B�O�PsR'UWBFI4B�CF½£I4Ç�CFG
BFUsÈ4ÈlI4BDB_¿�UWKNKNÊ�Ì�I4E_¿nG&EFÇ;ÆNCFB�BFÆN¾&PsO�KJÈlK�O�BDBFÆÚù�È4OQCFÆNG&P�ClO�BF×�Ð

H ½WILEFI-Ó	ILEFI-Ç�O�P�Ê�ÌsG&BDBFÆNÎWKNI�Ó,OLÊVB!CFG�ÆNPSÈlEDI
O�BDI-CF½£I¢R§ÆdÙ/È{UWKNC�ÊÖG�¿�CD½WI4BDI-ÆNÇ/O�¾ZI4B
Ð
A�Ç�G&PW¾�CF½WI�Ç#GZBFC�CFElO&RVÆNCFÆNGZPSO�K�Ã�¿nEFG&Ç O-ÈlGZÇ#ÌWUWCDI4E�ÉVÆMBDÆNG&P��FPWGZÆMBDI:��BFClO�PSRVÌ�GZÆNP&CbË�O�EFI 

&+OQUWBFBDÆXOQP�PWG&ÆNBFIZØVEFG&ClO�CDÆMGZPJØWO�PsR#GZÎWBFCDEFUSÈ{CFÆNG&PJÐ!&+O�U£BFBFÆ�OQP#PWGZÆMBDI+O�PSR�G&Î£BFCFEDUSÈlCDÆMGZP�Ó@I4EDI
Èl½WGZBFI4P�O�B�G&UWE�ÆNÇ/O�¾ZI4B�ÈlGZÇ#ÌWKNÆ�È4O�CDG&EDB BFÆNÇ#ÌWKNÊ!ÎsI
È4OQUWBFI!CD½WI4Ê?OQEFI+ÎsG&CD½?CDEFÆNÉVÆXOQK�CFG�O&RWR
CFGÖCF½WI�ÆMÇ�O�¾ZI#ÈlG&PWBDCFEDUSÈlCFÆNGZP ÌWEDGWÈlI4BFBiÐ H ½WI-P£G&ÆNBFI-O&R£RVI
R¡É&OQEFÆNI4B!I
OZÈl½¡ÌWÆÚà§ILK�Ó ÆNCF½ O
BFClO�PSR£O�EbR�RVILÉ�Æ�OQCFÆNG&P�G�¿ Ü ú+BD½SO&R§I4B G�¿9¾&EFILÊ�ÐVH ½WI�GZÎWBFCDEFUSÈlCDÆNG&P�Ó,OQB,OZRWRVI
R�ÆNP#CD½WI�¿�G&EDÇ
G�¿JC_Ó�G�¾&EDI4Ê�ÎsO�EFB�G�¿JÈlGZPWBFClO�PWC	CD½WÆ�ÈD×�P£I4BFB�ÆNP�ElO�PSRVGZÇ²GZEFÆNI4PVCbOQCFÆNG&PWBiÐ&H ½£I�ÈlG&KNG&E=G�¿�CF½WI4BDI
ÎSOQEFB�É&O�EFÆNI4B O�EDG&UWPsR'CF½WI�ÈlI4PWCDEbO�K�úD��BF½SOZRVI4B�G�¿J¾&EDI4ÊVÐ HªàSOQÇ#ÌWKNI	ÆNÇ/OQ¾&I4B9UWBDÆNPW¾+CF½£ÆMB�PWI4Ó
ÆNÇ/OQ¾&I Ç/OQP&UV¿_O&ÈlCDUWEFÆNPW¾'ÌWEFGWÈlILBFB+O�EDI�BD½WG�Ó P�ÆNP $ªÆN¾SÐ 
WÐ

H ½WI#È{UWEFÉVI!K�O�ÎsI4KNI
R�� û ÆMCD½)å�G&ÆNBFI.�-ÆNP�$JÆN¾sÐ&ú�BF½£G�Ó B+CF½SOQC±À£A�Á�Â BFCDÆMKNK�Ç/OQPSO�¾ZI4B
CFG�ÌsI4Eã¿�G&EDÇ2BFÆN¾&P£Ædù�È4O�PVCFKNÊ�Î�I4CFCDI4E!CF½sO�P¡EbOQPSRVG&Ç I4É&I4P¡GZP�CF½£ÆMB'½SOQEbRVI4E!BDI4C#GQ¿ ð ÆNÇ�Ï
O�¾ZI�ÈlK�O�BDBFI4BiÐ &�ÆNÉ�I4P�Ç#GZEFI�CFÆNÇ#I+À£A�Á�Â	� B7OQÎWÆNKNÆMCîÊ¢È{G&PVCFÆNPVUWI4B�CFG�ÆNPSÈlEFIiO�BFIZÐSÕ_P�G&ElRVI4E�CFG
ÈlGZÇ#ÌWKNI4CDI±O�BFU§Ù/ÈlÆNI4PVC+PVUWÇ+ÎsI4E+G�¿ IlàWÌsI4EFÆNÇ#ILP�CDB�CFG�ÌWEFG�ÉVÆ�RVI'BFClO�CFÆNBDCFÆ�È4O�KNKNÊ-BDÆM¾ZPWÆÚù�È4OQP&C
RWOQCbOWØV¾ZI4PWI4ElO�CDÆMGZP ÜiÝ&Ý Ó O�B ÈD½WG&BDI4P-O�B O�ÈlU£C_Ï_G�ö�¿�G&E�CF½£I�IlàWÌ�I4EDÆMÇ�I4P&CDB
Ð#H	OZÈD½#EFU£P/CDGVG&×
O�ÎsG&U£C Þ Ð ð RWOLÊVB@GQ¿�? À�!¡CDÆMÇ�I@GZP#O+Á�H@? �VClO�CFÆNGZP ð&ÝZÝ&Ý � Þ&Ý Ð A G&CD½#ÈlUWEDÉ�ILB@ÆNP�$ªÆN¾SÐ&ú+OQEFI
OiÉ&ILEbO�¾ZI
R�GiÉ&I4E ð EFUWP£B
Ð H	O&ÈD½�ÌWEDG&¾&ElO�Ç�ØVÆMB ¾ZÆNÉ�I4P?O�ÎsG&U£C â&Ý Ç#ÆNKNKNÆNBFI
ÈlGZPSRVB	CDG#IlàSOQÇ#ÆNPWI
CF½£I/Ì£ÆXÈ{CFUWEDI¢OQPSR�EFILCFUWEDPÒO�ÈlGZPVù�RVI4PsÈlI&Ð A I
È4OQUWBFI�O�P�I4PWCDÆNEFI/ÀsA�Á�Â;BFÊVBFCDI4Ç2G&ElÈl½WI4BãÏ
CFElO�CDI4B�Ç/O�P�Ê¡ÌWEDG&¾ZEbO�Ç�B�ÆNP¡G&ElRVI4E�UWCFÆNKNÆ
�4I-O�Ó ÆXR§I-É®OQEFÆNI4C_Ê¡G�¿+KNI
OQEFPWI
RÒÆMP§¿�G&EDÇ/O�CDÆNG&PJØ
I
OZÈl½-ÈlK�O�BFBDÆÚù�È4O�CDÆNG&P/OQPWBFÓ�I4E�Ó,OQB ÌWEFGWRVUSÈ{I
R�ÆNP/OQÎSGZUWC Ü BFI
È{G&PSR�Ð
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H ½WI�ÌWUWEFÌ�GZBFI-GQ¿�CF½£ÆMB�ÌSO�ÌsI4E�½SO�B�Î�I4I4P�CDGøÈlGZP�ÉVÆNPSÈlI�CF½£I-EFI
OZRVI4E�CF½sO�C/ÀsA�Á�Â ÈLO�P
ùSPsR/OQPSR!U£CFÆNKNÆ��LI�KNGVÈ4O�K_ØWO�Î£BFCFElO&ÈlC�¿�I
OQCFUWEDI4B�GQ¿¤O�BFÆN¾&PSOQK�ÆNP/GZEbRVILE CFG!ÌsI4E_¿�GZEFÇ;ÆNCFB BFÆN¾ZPSO�K
ÈlK�OQBFBFÆÚù�ÈLO�CFÆNGZPøClO�BD×�Ð�ÀWA�Á�Â R§G�ILB#CF½£ÆMB!ÎVÊÖI4É&GZKMÉVÆNPW¾�O�BFI4C�G�¿�O�KN¾ZG&EFÆNCD½WÇ#B+CD½SO�C#ÈLO�P
ÎsI-G&ElÈD½WI4BFCDEbOQCFI
R OQPSR¡EFU£P�ÆNPøÌsO�EbOQKNKMILK�CFG �bOQPSO�KNÊ=�4I:��BDÆM¾ZPSO�KNBiÐ	H ½WÆNB#RVÆNBbÈ{G&É�I4EDÊ O�PSR
UWCDÆNKMÆ
�
OQCFÆNG&P�G�¿ �F½WÆN¾&½§ÏÅKNI4É�I4K
��¿�I
OQCFUWEDI4B�G�¿�O�BFÆN¾&PsO�KWÓ O�B@OZÈ4ÈlGZÇ#ÌWKNÆNBF½WIiR+UWBDÆNPW¾�PWG�RVGZÇ/O�ÆNP
×VPWGiÓ KNI
RV¾&IZÐ
H ½WI�¾&GVO�KsG�¿JCD½WI+ÀsA�Á�Â¥ÌWEFG�ÍlI
È{C ÆMB�CF½£I�BFU£Ì�I4EFÉVÆNBFI
R�OQUWCFGZPWG&Ç�G&UWB	KNI
OQEFPWÆNPW¾�G�¿�BDÆN¾�Ï

PSOQKJUWPsRVI4EFBDCbOQPSRVÆNPW¾!¿nG&E�OQEFÎWÆNCDEbO�EDÊ#BDÆM¾ZPSO�KªC_ÊVÌSI4BiÐsÕ_P-ÌWEFILÉ�ÆNGZUWB�Ó�G&ED×�ØsÓ	I'½SOLÉ&I�OQEF¾ZUWI
R
OQPSR�R§I4Ç#GZPWBFCDEbO�CDI
R�CF½SOQC¤ÀsA�Á�Â¡ÆNB¤OQKNEFI
OZRVÊ�O�Î£KMI�CFG�KNI
OQEFP'CFG+O&È4È{G&Ç#Ì£KMÆNBD½�RVÆÚÙ/ÈlUWKNCJBDÆN¾�Ï
PSOQKSU£PSRVI4EDBFCbOQPSRVÆNPW¾'CbOQBF×VB
Ð A IiÈ4O�UWBDI+CF½£I�ÀsA�Á�ÂyÌWEFGZ¾&ElO�Ç#B�O�PSR'GZEbÈD½WI4BDCFEbOQCFÆNG&P�RVG'PWG&C
I4ÉZG&KNÉ�I CFG�ÎsI@U£PSRVI4EDBFCbOQPSRWOQÎWKNI�ÎVÊ+ÌsI4G&ÌWKNI&ØZO ¿nI4Ó�EDI4BFI
OQEbÈL½WI4EDB	½SOiÉ�I Ó�G&PSRVILEFI
R'Ó ½WILCF½WI4E
À£A�Á�Â ÆNB GZE Ó@GZUWK�R!ÎsI7OQÎWKNI�CFG!O&ÈD½WÆNI4É&I�CD½WI+×VÆNPSR!GQ¿¤ÈlGZÇ#ÌWKNIlà#UWPsRVI4EFBDCbOQPSRVÆNPW¾!PWI
È{I4B_Ï
BlO�EFÊ�CFG�R§ÆMBDCFÆNPW¾ZUWÆNBF½'ÎSI4C_Ó�I4I4P!ILÉ&I4EDÊ§R£OiÊ+G&Î&ÍlIiÈlCFB	ÆNP+PsO�CFU£EbO�KVÆNÇ/OQ¾&I4BiÐ4H ½WI�IlàWÌ�I4EDÆMÇ�I4P&CDB
RVILCbO�ÆNKNI
R�ÆMP �VIiÈlC
Ð ð G�¿�CD½WÆNB ÌSO�ÌsI4E�Ó@I4EDI�RVI4BDÆN¾&PWI
R�CDG#RVÆNBFÌsI4KJCD½WÆNB BbÈlI4Ì£CFÆ�ÈlÆNBFÇ�Ð
H ½WÆNB	ÌSOQÌ�I4E�¾�OLÉ&I�O7ÎWEFÆNIl¿	RVI4BbÈ{EFÆNÌWCFÆNGZP#G�¿�ÀsA�Á�Â O�PSR�CF½WI�ÌWEFGWÈlI4BDB ÆNP�ÉZG&KNÉ�I
R�ÆMP!CD½WI

ÈlEDI
O�CDÆNG&P�G�¿,O�ÀsA�Á�Â�BFÊVBDCFI4Ç�
SCD½WI!RVÆNBbÈlG�ÉZI4EFÊ�G�¿,OQKN¾&G&EDÆNCF½WÇ�B@CD½SO�C+È4OQP?ÎsI�ÌsO�EbOQKNKMILKMKNÊ
IlàWI
È{UWCFI
R¡OQPSR�CF½WI�G&ElÈl½WI4BDCFEbOQCFÆNG&PÖG�¿�CD½WI4BFI-OQKM¾ZG&EDÆMCD½WÇ#B�ÆNP&CFG�O�UWBDIl¿�UWK�BFÊVBDCFI4Ç�Ð�À9O�BDC
IlàWÌsI4EFÆNÇ�I4P&CDB!Ó@I4EDI�CF½WI4PÖBFUWÇ�Ç/OQEFÆ
�4I
R�CFG�BFÆNCFUsO�CFI�CF½WI�¿�GZKNKMGLÓ ÆMP£¾?ÈlG&PVCDEFG&KNKNI
R÷IlàWÌ�I4EFÆÚÏ
Ç�I4P&CDB
Ð A I
ÈLO�UWBDI�CF½£I�ÌWEDI4BFI4P£CbO�CDÆNG&P!G�¿JÀsA�Á�Â¥O�B@O�KNI
OQEFPWÆNPW¾+Ç�G&RVI4KsÓ,OQB	PWGZC	CF½WI�¿nG§È{UWB
GQ¿¤CD½WI+ÌSOQÌSILE
ØWKNÆNCFCDKNI7R§ÆMEDI
ÈlC�I4ÉVÆ�RVI4PSÈ{I+Ó,OQB�¾ZÆMÉ�ILP�¿�G&E ILÉ&O�KNUSO�CDÆNPW¾�GQ¿	CF½WI+GZEFÆN¾&ÆNPSOQKNÆMCîÊ#G�¿
CD½WI+ÀsA�Á�Â²OQEbÈD½WÆNCFI
È{CFUWEDI&Ð
H ½WI�ùSEFBDC,ÈlGZPVCFEFGZKNKMIiR'IlàWÌ�I4EFÆNÇ#ILP&C@RVILCbO�ÆNKNI
R�ÆMP'CF½£ÆMB�ÌSOQÌSI4E O�BD×&I
R�ÀWA�Á�Â¥CFG�RVÆNBDCFÆNPVÏ

¾ZUWÆNBF½�ÎSI4CDÓ	I4I4P ð ÈlK�O�BFBDI4B'G�¿ Ç/O�P�U§¿ÅO&ÈlCDUWEFIiR�ÆNÇ/OQ¾&I4BiÐWH ½WI'¿�IiO�CFU£EFI4B'G�¿ CF½WILBFI#ÆNÇ�O�¾&ILB
CD½SO�C	BDI4C CF½£I4Ç�O�ÌSOQEFC�Ó@I4EDI�ÌWU£EFÌ�G&BDIl¿�UWKNKNÊ!ÈlG&PWBDCFElO�ÆNPWI
R�CFG'ÎSI�½WÆN¾&½VÏ_KNI4É�I4K£¿�I
O�CDUWEFILB BFUSÈl½
OQBM�DBbáZUSOQEFI:��G&E��lÈlÆNEbÈlKNI&Ð ��T¢ÆXR�ÏÅKNI4ÉZI4KV¿�I
OQCFUWEDI4B	KNÆN×
I)�lRWO�ED×ZÏÅÆNPVÏ_CF½WI{ÏÅÇ�ÆXR£RVKNI:�@GZE��FBFCDEbOQÆM¾Z½VC_Ï
KNÆNPWI4BãÏãOQC_Ï_EFÆN¾&½ZC_ÏFO�PW¾ZKMILB���È4OQP#Î�I�G�¿JBFGZÇ#I UWBDI&ØWÎ£UWC@BDCFÆNKNK�R§G�PWGZC9¿�UWKNKNÊ!RVÆNBbO�Ç�ÎWÆN¾&USOQCFI�CD½WI
ÈlK�OQBFBFILB
Ð9Â�P�CD½WÆNB+CbOQBF×�ØªÓ ½WI4EFI!¾ZUWI4BDBFÆNPW¾�O/È{KXOQBFB+Ó�G&U£KXR�ÊVÆNI4K�R?O ÞZÝ � EFI4BDUWKNC
Ø9ÀWA�Á�Â
Ç�O�PSOQ¾&I4B@O!ú Ý ��È{KXOQBFBDÆdù�È4O�CDÆMGZP#ElO�CFI�Î�Ê�&7I4PWI4ElO�CFÆNGZP ÜiÝ&Ý Ð



H ½WI=BFI
ÈlGZPSR!ÈlGZP�CDEFGZKMKNI
R7IlàWÌSI4EDÆNÇ#I4PZC�ÆNPSÈ{EFI
OQBFI
R�CF½WI RVÆÚÙ/ÈlUWKNC�GQ¿SCF½WI�CbOQBF×�ÎVÊ+O&RWRVÆNPW¾
ÈlGZPV¿�UWBDÆMP£¾+I4KNI4Ç#ILP&CFB=CFG+CD½WI ÆNÇ/O�¾ZI4B
ÐiH ½WÆNB	ÈlGZPV¿�UWBDÆMGZP!Ó@O�B�O&RWRVIiR'ÎSGZCF½!CF½£EFG&U£¾&½�&+OQUWB_Ï
BFÆ�OQP!PWG&ÆNBFI�O�C	ILÉ&I4EDÊ!ÌSGZÆMPVC@OQPSR'CF½£EFG&U£¾&½!CF½£I�ÆNPSÈlKNUWBDÆMGZP!G�¿JC_Ó�G+¾&EDI4Ê��FGWÈ4ÈlKNUSRVÆNPW¾ �+ÎSOQEFB
CF½sO�C�G&ÎWBlÈlUWEDI!CF½WI!ÎSOZÈD×�¾ZEFGZUWPSR-OQPSR�¿nG&EFIL¾&EFGZUWPSR�CF½WILÊ?ÈlEFGZBFBiÐ H9É&ILP�UWPSRVI4E�CD½WI4BFI#È{ÆMEãÏ
ÈlUWÇ�BFClO�PSÈlILB
Ø&ÀsA�Á�Â	� B�OQÎWÆNKNÆMCnÊ�CFG�ÈlG&EDEFI
ÈlCDKNÊ�Æ�RVI4PVCDÆd¿nÊ�ÆNÇ/OQ¾&I4B�ÆNCJ½sO�B9PWI4ÉZI4E9BFI4I4P!EDI
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